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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
Marco Legal

Constitucion de la Republica del Ecuador

El Art. 1 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador establece que el Ecuador
es un Estado constitucional de derechos y justicia social.

El Art. 3 de la Constitucion, numeral 1, determina que es deber primordial del
Estado garantizar, sin discriminacion alguna, el efectivo goce de los derechos
establecidos en la Constitucion y en los instrumentos internacionales.

El numeral 2 del articulo 11 de esta misma norma reconoce que todas las
personas son iguales y gozardn de los mismos derechos, deberes y oportunidades;
que nadie podrd ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento,
edad, sexo, identidad de género, identidad de género, identidad cultural,
estado civil, idioma, religion, ideologia, filiacion politica, pasado judicial,
condicién, socio-econdmica, condicidn migratoria, orientacion sexual, estado de
salud, portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra distincion,
personal o colectiva, temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado
menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio de los derechos. La ley
sancionard toda forma de discriminacion. El Estado adoptard medidas de accion
afirmativa que promuevan la igualdad real en favor de los titulares de derechos
gue se encuentren en situacion de desigualdad

El Art. 35 ibidem dispone: “Las personas adultas mayores, ninas, ninos y
adolescentes, mujeres embarazadas, personas con discapacidad, personas
privadas de libertad y quienes adolezcan de enfermedades catastroficas o de
alta complejidad, recibirdn atencidn prioritaria y especializada en los dmbitos
publico y privado. La misma atencidn prioritaria recibirdn las personas en
situacion de riesgo, las victimas de violencia doméstica y sexual, maltrato infantil,
desastres naturales o antropogénicos. El Estado prestard especial proteccién a las
personas en condicion de doble vulnerabilidad”.

En el Art. 95 de la Constitucion establece que las ciudadanas y ciudadanos, en
forma individual y colectiva, participardn de manera protagdnica en la toma de
decisiones, planificaciéon y gestién de los asuntos puUblicos, y en el control popular
de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un
proceso permanente de construccidon del poder ciudadano. La participacion se
orientard por los principios de igualdad, autonomia, deliberacién publica, respeto
a la diferencia, control popular, solidaridad e interculturalidad.

El Art. 100.- En todos los niveles de gobierno se conformardn instancias de
participacion integradas por autoridades electas, representantes del régimen
dependiente y representantes de la sociedad del dmbito territorial de cada nivel
de gobierno, que funcionardn regidas por principios democrdticos.
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Art. 156.- Los consejos nacionales para la igualdad son érganos responsables de
asegurar la plena vigencia y el ejercicio de los derechos consagrados en la
Constitucidon y en los instrumentos internacionales de derechos humanos. Los
consejos ejercerdn atribuciones en la formulaciéon, transversalizacion,
observancia, seguimiento y evaluaciéon de las politicas publicas relacionadas con
las temdticas de género, étnicas, generacionales, interculturales, y de
discapacidades y movilidad humana, de acuerdo con la ley. Para el
cumplimiento de sus fines se coordinardn con las entidades rectoras y ejecutoras
y con los organismos especializados en la proteccion de derechos en todos los
niveles de gobierno.

Art. 280 de la Constitucidon de la Republica establece: “El Plan Nacional de
Desarrollo es el instrumento al que se sujetardn las politicas, programas y
proyectos publicos, la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado vy la
inversion y la asignaciéon de los recursos publicos y coordinard las competencias
exclusivas entre el Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados. Su
observancia serd de cardcter obligatorio para el sector publico e indicativo para
los demds sectores.

Art. 340.- El sistema nacional de inclusion y equidad social es el conjunto
articulado y coordinado de sistemas, instituciones, politicas, normas, programas y
servicios que aseguran el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos
reconocidos en la Constitucion y el cumplimiento de los objetivos del régimen de
desarrollo.

El sistema se articulard al Plan Nacional de Desarrollo y al sistema nacional
descentralizado de planificacion participativa; se guiard por los principios de
universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad, solidaridad y
no discriminacion; y funcionard bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, responsabilidad y participacion.

Art. 341.- El Estfado generard las condiciones para la proteccion integral de sus
habitantes a lo largo de sus vidas, que aseguren los derechos y principios
reconocidos en la Constitucion, en particular la igualdad en la diversidad y la no
discriminacién, y priorizard su accidon hacia aquellos grupos que requieran
consideracion especial por la persistencia de desigualdades, exclusion,
discriminacién o violencia, o en virtud de su condicion etaria, de salud o de
discapacidad. La proteccidon integral funcionard a través de sistemas
especializados, de acuerdo con la ley. Los sistemas especializados se guiardn por
sus principios especificos y los del sistema nacional de inclusion y equidad social.

Art. 342.- El Estado asignard, de manera prioritaria y equitativa, los recursos
suficientes, oportunos y permanentes para el funcionamiento y gestion del
sistema.

Cddigo Orgdnico de Organizacidon Territorial, Autonomia y Descentralizacion
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Art. 2.- Objetivos. en el literal c) establece: El fortalecimiento del rol del Estado
mediante la consolidacion de cada uno de sus niveles de gobierno, en la
administracién de sus circunscripciones territoriales, con el fin de impulsar el
desarrollo nacional y garantizar el pleno ejercicio de los derechos sin
discriminacién alguna, asi como la prestacion adecuada de los servicios publicos.

Art. 3.- Principios.- literal a) La igualdad de trato implica que todas las personas
son iguales y gozardn de los mismos derechos, deberes y oportunidades, en el
marco del respeto a los principios de interculturalidad y plurinacionalidad,
equidad de género, generacional, los usos y costumbres.

Art. 4.- Fines de los gobiernos autbnomos descentralizados.- Dentro de sus
respectivas circunscripciones territoriales son fines de los gobiernos autébnomos
descentralizados: (...) b) La garantia, sin discriminaciéon alguna y en los términos
previstos en la Constituciéon de la Republica de la plena vigencia y el efectivo
goce de los derechos individuales y colectivos constitucionales y de aquellos
contemplados en los instrumentos internacionales.

Art. 7.- Facultad normativa.- Para el pleno ejercicio de sus competencias y de las
facultades que de manera concurrente podrdn asumir, se reconoce a los
consejos regionales y provinciales concejos metropolitanos y municipales, la
capacidad para dictar normas de cardcter general a través de ordenanzas,
acuerdos y resoluciones, aplicables dentro de su circunscripcion territorial.

Art. 84.- Funciones.- Son funciones del gobierno del distrito auténomo
metropolitano (...) j) Implementar los sistemas de proteccién integral del cantén
que aseguren el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos consagrados en
la Constitucion y en los instrumentos internacionales, lo cual incluird la
conformacion de los consejos cantonales, juntas cantonales y redes de
proteccién de derechos de los grupos de atencidn prioritaria. Para la atencién en
las zonas rurales coordinard con los gobiernos autbnomos parroquiales y
provinciales.

Art. 598.- Consejo cantonal para la proteccion de derechos.- Cada gobierno
auténomo descentralizado metropolitano y municipal organizard y financiard un
Consejo Cantonal para la Proteccion de los Derechos consagrados por la
Constitucidn y los instrumentos internacionales de derechos humanos. Los
Consejos Cantonales para la Proteccién de Derechos tendrdn como atribuciones
las formulaciones, transversalizacion, observancia, seguimiento y evaluacion de
politicas publicas municipales de proteccion de derechos, articuladas a las
politicas publicas de los Consejos Nacionales para la Igualdad. Los Consejos de
Proteccion de derechos coordinardn con las entidades asi como con las redes
interinstitucionales especializadas en proteccidon de derechos. Los Consejos
Cantonales para la Proteccion de Derechos se constituirdn con la participacion
paritaria de representantes de la sociedad civil, especialmente de los titulares de
derechos; del sector publico, integrados por delegados de los organismos
desconcentrados del gobierno nacional que tengan responsabilidad directa en
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la garantia, proteccion y defensa de los derechos de las personas y grupos de
atencion prioritaria; delegados de los gobiernos metropolitanos o municipales
respectivos; y, delegados de los gobiernos parroquiales rurales. Estardn presididos
por la méxima autoridad de la funcion ejecutiva de los gobiernos metropolitanos
O municipales, o su delegado; vy, su vicepresidente serd electo de entre los
delegados de la sociedad civil.

Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del Distrito
Metropolitano de Quito.

El COOTAD establece que cada gobierno auténomo descentralizado debe
actualizar los planes de desarrollo y ordenamiento territorial al inicio de la gestion.

Mediante Ordenanza Metropolitana Nro.0041 del 22 de febrero de 2015 se expide
la Aprobacion del Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
Distrito Metropolitano de Quito, con vigencia desde su ano de aprobacion hasta
el 2025.

En el PMDOT se establece "“Garantizar una Politica social intercultural que
promueva la cohesidon de igualdad y los derechos humanos™; se requiere politicas
sociales de mayor impacto que promueva el desarrollo de la poblacién con
equidad, igualdad, universalidad, y respondiendo a su diversidad.

En el Objetivo 1 correspondiente a la politica social integral, con énfasis en grupos
de poblacidn con vulnerabilidad (ninez, discapacidad, estudiantes, adultos
mayores), de atencion prioritaria y que presentan diversas situaciones de brecha.

Dentro de los Lineamientos estratégicos se busca un impulso de mecanismos de
garantia de derechos: prevencion, proteccion, atencidn, restitucion, reparacion,
justiciabilidad. Institucionalizacion del Sistema Municipal de Proteccion de
Derechos, y articulacion de sus subsistemas.

Adicionalmente como meta de resultado planteada del PMDyOT se busca
alcanzar en el 2016 al menos en seis sectores sociales un subsistema participativo
de proteccion de derechos, hasta el 2019 se encuentran diez sectores sociales o
que ha sobre pasado la meta planteada.

Plan de Desarrollo

La Vision de Largo Plazo del Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 se enmarca en
los compromisos internacionales de desarrollo global, particularmente en la
Agenda 2030 y en sus Objetivos de Desarrollo Sostenible. Por lo que el siguiente
documento se alinea al Eje nUmero Derechos para todos durante toda la vida.
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Grdfico 1: Eje Plan de Desarrollo

Garantizar una vida digna con iguales oportunidades para
. todas las personas
Eje 1:

Derechos para todos 9 | Afirmar la interculturalidad y plurinacionalidad, revalorizando

las identidades

Garantizar los derechos de la naturaleza para las actuales y
futuras generaciones

Fuente: Plan de Desarrollo 2017-2021

durante toda la vida.

En el contexto normativo e instrumental que antecede la institucidon tiene la
necesidad de realizar el despliegue estratégico, en concordancia, sobre todo,
con la Ordenanza Metropolitana N°188 que implementa y regula el Sistema de
Proteccion Integral en el Distrito Metropolitano de Quito, aprobada el 4 de
diciembre de 2017.

1.1. Descripcion de la institucion
1.1.1. Descripcion histérica del Consejo de Proteccion de Derechos de DMQ

e En 1989, la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) aprueba Ia
Convencién Internacional sobre los Derechos del Nino, siendo Ecuador -en
1990- el primer pais de América Latina en suscribirla.

En 1992 se aprueban varias reformas al Cédigo de Menores.

e En 1995 se impulsan reformas al Cédigo vy se propone un Sistema Nacional
Desconcentrado de Proteccién Integral a Ninas, Ninos y Adolescentes.

e En 1998 la Constitucion dispone la construccion de dicho Sistema Nacional
Descenfralizado de Proteccién Integral de ninos, ninas y adolescentes y se
establece la corresponsabilidad del Estado, la sociedad vy la familia para
garantizar los derechos de la ninez y adolescencia; adicionalmente se los
reconoce como ciudadanos/as con plenos derechos.

e El Movimiento de Ninez y Adolescencia se organiza a través de comités
locales de gestion para impulsar el nuevo Cdédigo de la Ninez vy
Adolescencia.

e Durante enero del 2000 se conforma el Comité de Gestion de Quito por los
Derechos de 1os ninos, ninas y adolescentes de la localidad.

e En el 2001 el Comité de Gestion de Quito, junto a algunas instancias
municipales, promueve la firma de una Acta Compromiso con el Alcalde
en funciones, quien se compromete a impulsar la creacidn de una
ordenanza para la creacion del Consejo Metropolitano de Proteccion
Integral a la Ninez y Adolescencia.

e En el 2002 se emite la Ordenanza Metropolitana 062, mediante la cual se
crea el Consejo Meftropolitano de Proteccion Integral a la Ninez vy
Adolescencia (COMPINA).

e En el 2003 se aprueba el Cddigo de la Nifez y Adolescencia en el pais.

e Mediante Resolucidon Administrativa N°0064, del 21 de junio del 2004, se
crea la primera Junta Metropolita de Proteccidon de Derechos de Ninas,
Ninos y Adolescentes del DMQ.
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Una vez sentadas las bases del Sistema de Proteccion Integral de ninos,
ninas y adolescentes en el DMQ, en enero del 2007, se sustituye la
Ordenanza N°062 por la Ordenanza N°202 en la que se establece un
marco juridico- institucional con nuevas potestades a favor del COMPINA.
La Constitucidon de la Republica del Ecuador, aprobada en el 2008,
plantea cambios en la institucionalidad de los organismos que trabajan en
DDHH. Esto implicd la tfransformaciéon de los Consejos Nacionales existentes
en Consejos Nacionales para la Igualdad en las temdaticas de: género,
intergeneracional, interculturalidad, discapacidad y movilidad humana.

En el ano 2010 se aprueba el Codigo Orgdnico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion — COOTAD

El 7 de julio del 2014 entra en vigencia la Ley Orgdnica de los Consejos
Nacionales para la Igualdad, que en su Transitoria Décima establece: “De
los Consejos Cantonales de Proteccién de Derechos. A la promulgacion
de la presente ley, en el caso de aquellos cantones en los que no hubiesen
creado los Consejos Cantonales de Proteccion de Derechos, los Consejos
Cantonales de la Ninez y Adolescencia se convertirdn en Consejos
Cantonales de Proteccion de Derechos y cumplirdn con las funciones
establecidas en el articulo 598 del Cdédigo Orgdnico de Ordenamiento
Territorial, Autonomia y Descentralizacion. En el caso del personal de los
Consejos Canfonales de la Ninez y Adolescencia podrdn, previa
evaluacion, ser parte del Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos.”
Con esta ley se da inicio a la transicion del COMPINA a Consejo de
Proteccidn de Derechos, mandato que es asumido por el Pleno.

El 04 de diciembre de 2017 se aprueba la Ordenanza Metropolitana N°188
gue implementa y regula el sistema de proteccion integral en el Distrito
Metropolitano de Quito.

En enero del 2018 arranca el proceso de conformacion de Consejos
Consultivos de los Grupos de Atencidon Prioritaria, en situacion de riesgo,
vulnerabilidad y de proteccién de derechos de la naturaleza y animales.

A mediados del 2018 se completa el proceso de conformacién de los 10
Consejos Consultivos de Derechos y empieza la fase de delegacion de sus
representantes al Consejo de Proteccién de Derechos.

En septiembre del 2018 se posesionan los 24 nuevos Consejeros/as: 12
delegados/as del Estado (gobierno nacional desconcentrado, gobierno
metropolitano, gobierno parroquial rural) y 12 representantes de Sociedad
Civil (NNA, jovenes, adultos/as mayores, mujeres, LGBTI, personas con
discapacidad, personas en movilidad humana, pueblos indigenas, afros, y
delegados de los derechos de naturaleza y animales) como parte del
nuevo Cuerpo Colegiado, culminando asi el proceso de transicion de
Consejo de Ninez y Adolescencia a Consejo de Proteccion de Derechos
del Distrito Metropolitano de Quito.
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Grdfico 2: REPRESENTACION GRAFICA DE LOS HITOS MAS RELEVANTES EN LA FORMACION Y FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA
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1.1.2. Competencias y atribuciones del Consejo de Proteccion de Derechos
CPD

Segun la Ordenanza Metropolitana N°188 que implementa y regula el Sistema

de Proteccion Integral en el Distrito Metropolitano de Quito se establecen las

siguientes Atribuciones y Competencias:

Atribuciones: Formulacion, transversalizacion, observancia, seguimiento y
evaluacién de las politicas publicas para la proteccidon de derechos,
articuladas a las politicas publicas de los Consejos Nacionales para la
lgualdad.

Competencias:

e Promover el respeto de los derechos de la ciudadania en el DMQ,
principalmente de los grupos de atencion prioritaria, tal como los define
la constitucidn y aquellos que se encuentran en situacion de exclusion
y/o vulnerabilidad en el DMQ.

e Formular politicas publicas, lineamientos y contenidos que promuevan la
igualdad y no discriminacion, en armonia con los planes nacionales,
locales y otfros instrumentos de politicas publicas en el DMQ.

e Hacer observancia y seguimiento del cumplimiento de las normas,
principios y enfoque determinados en el Constitucion, leyes y demds
normativa vigente, en la formulacion y transversalizacion de las politicas
publicas den el DMQ.

e Promover la adopcion de acciones afirmativas con la finalidad de
garantizar la igualdad y no discriminacién en el ejercicio de los
derechos de los grupos de atencidon prioritaria, tal como los define la
Constitucion; y aquellos que se encuentren en situacion de exclusidon y/o
vulnerabilidad en el DMQ.

e Redlizar la observancia, seguimiento, evaluacion, exigibilidad de las
politicas publicas de proteccién de derechos en el DMQ.

e Coordinar acciones con las Juntas de Proteccion de la Ninez y
Adolescencia del DMQ, Defensoria del Pueblo, Consejo de la
Judicatura, Fiscalia, redes de proteccidén de la sociedad civil, Policia
Nacional y Metropolitana, o cualquier otro organismos con el objeto de
impedir o hacer cesar todo acto u omisidn que vulnere o amenace con
vulnerar derechos humanos, de los animales y la naturaleza en el DMQ.

e Coordinar acciones con todas las entidades e instancias del dmbito
metropolitano que brinden servicios a la ciudadania.

e Promover que los organismos y entidades que conforman el Sistema, en
el marco de sus competencias, definan anualmente su accionar de
manera coordinada, articulad con el plan estratégico para la
proteccion integral de los grupos de atencidén prioritaria en el DMQ.

e Redlizar informes, investigaciones y ofras formas de recopilacion,
sistematizacién  andlisis  de  informacion  relevante  sobre  las
problematicas en el ejercicio de derechos en el DMQ.
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e Formular estrategias de comunicacion, difusidon, capacitacion vy
sensibilizaciéon sobre los derechos humanos, asi como los de animales y
la naturaleza.

e Organizar y coordinar el proceso de conformacion de los Consejos
consultivos de Derechos distritales.

e Designar al o la Secretaria Ejecutiva del Consejo de Proteccion de
Derechos en el DMQ, a fravés de concurso de meritos y oposicion,
conforme a la normativa vigente y el Reglamento que el Pleno del
Consejo dicte para el efecto.

e Designar a los miembros de las juntas metropolitanas de protecciéon de
derechos de la ninez y adolescencia, a través del concurso de méritos y
oposicion que corresponde, en observancia a la normativa vigente y el
reglamento que el Pleno del Consejo dicte para el efecto.

e Aprobar el plan estratégico, presupuesto y otras herramientas de
planificacion del Consejo de Proteccion de Derechos en el DMQ para
su cabal funcionamiento.

e Emitir y aprobar las normas reglamentarias internas para la aplicaciéon
de sus competencias y funcionamiento.

1.1.2.1. El Sistema De Proteccioén Integral en el DMQ

El Capitulo II Organismos del Sistema de Proteccidon Integral en el DMQ
establecido en la Ordenanza Metropolitana N°188 que implementa y regula el
sistema de proteccion integral en el Distrito Metropolitano de Quito —identifica
los siguientes organismos que lo conforman:

Grafico 3: SPI

Organismos de
definicion,
planificacion,
confrol,
observancia,
seguimiento y
evaluacion de
politicas
publicas.

GAP, en
Organismos de situacion de
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Organismos de
proteccién,
defensay
restitucion de
derechos

exigibilidad y y/o riesgo,
conrol social naturaleza y
animales)

Organismos de
ejecucion de
politicas,
planes,
programas y
proyectos

Elaborado por: Planificacién CPD
P&gina 11 de 62



*‘.\
‘Q
~Awo
-2
-.
8~

Consejo de Proteccion de Derechos

Organismos de definicion, planificacion, control, observancia, seguimiento y
evaluacion de politicas publicas:

e La Secretaria rectora y responsable de las politicas sociales del MDMQ,
en cuanto a politicas de inclusiéon social ;y,

e El Consejo de Proteccion de Derechos del DMQ, en cuanto a politicas
de proteccion y restitucion de derechos.

Organismos de proteccion, defensa y restitucion de derechos:

e Las unidades judiciales y cortes competentes en el DMQ; vy,
e Las Juntas Metropolitanas de Proteccion de Derechos de Ninez vy
Adolescencia.

Organismos de ejecucion de politicas, planes, programas y proyectos:

e Entidades publicas nacionales y locales que presten servicios de
atencién en el DMQ.

e Entidades privadas y comunitarias de atencion; vy,

e Redes de proteccion.

Organismos de vigilancia, exigibilidad y control social:

e Consejos Consultivos de Derechos;

e Defensorias comunitarias;

e Observatorios, redes, comités de usuarios; v,

e Ofras formas de organizaciéon y control social.

1.2. Diagnéstico Institucional
1.2.1. Descripcion factores internos
1.2.1.1 Planificacién

El Cbédigo Municipal, Libro II.5 titulado De la Igualdad, Género e Inclusidon
Social, Titulo |, De la implementaciéon y Regulacién del Sistema de Proteccidén
Infegral en el DMQ, en su articulo 2.5.16, establece: el Consejo de Proteccion
de Derechos es un organismo colegiado de Derecho PUblico, con personeria
juridica y autonomia administrativa, orgdnica, funcional y presupuestaria,
integrado paritariamente por representantes del Estado, delegados del
gobierno nacional que tienen responsabilidad directa en la garantia,
proteccion y defensa de los derechos de las personas y grupos de atencion
prioritaria; delegados del Municipio del Distrito Metropolitano de Quito y
delegados de los gobiernos auténomos parroquiales rurales vy, por la sociedad
civil, representantes de los grupos de atencién prioritaria; creado por
Ordenanza Metropolitana N° 0188, del 04 de Diciembre del 2017; por lo que,
por el momento, carece de una Planificacion Estratégica.
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1.2.1.2. Estructura Organizacional

En el Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del Consejo
de Proteccidon de Derechos, desarrollado en el proceso de transicion, se
estable la Estructura Organizacional, misma que fue aprobada mediante
Resolucion N°. 225, del 17 de junio del 2015. En este documento se establece
la siguiente estructura:

Grafico 4: Estructura Orgdnica

CONSEJOS CONSULTIVOS: NINOS/AS
ADOLESCENTES, JOVENES, MUJERES,
GLBTI, ADULTOS MAYORES, PUEBLOS
Y NACIONALIDADES INDIGENAS,
AFRODESCENDIENTES, MONTUBIOS,

PLENO DEL CONSEJO

l MOVILIDAD HUMANA,
DISCAPACIDAD, ANIMALES Y
SECRETARIA EJECUTIVA NATURALEZA

| | DIRECCION DE ASESORIA
I PLANlHCAle‘)N | | JURIDICA

[ COMUNICACION |
| SOCIAL I

]
‘ DIRECCION ‘

ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

COORDINACION GENERAL
TECNICA DE POLITICAS
PUBLICAS

l

OBSERVANCIA SEGUIMIENTO Y J

FORMULACION DE |

POLITICAS PUBLICAS Y l PARTICIPACION Y

COORDINACION
TERRITORIAL [

EVALUACION DE POLITICAS
PUBLICAS, Y DE VULNERACION
DE DERECHOS

TRANSVERSALIZACION DE
ENFOQUES |

Elaborado por: Planificacién CPD

1.2.1.3. Talento Humano

El drea de talento humano en la institucidn es la encargada de gestionar y
administrar el sistema integrado de Talento Humano propendiendo al
desarrollo y formaciéon del personal con la finalidad de contar con
colaboradores eficientes y eficaces que aporten a la consecucién de los
objetivos institucionales.

e Subsistemma de planificacién del talento humano: es el proceso
mediante el cual se proyectan y suplen necesidades del personal,
definiendo los planes y programas de gestion del talento humano, con
el fin de integrar las politicas y prdcticas del personal segun la
necesidad de la institucion.
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Subsistema de Clasificacidn de puestos: es la agrupacion de puestos en
la institucidn por medio de similitudes en factores como la complejidad
y responsabilidad sobre diferente aspectos como custodio de valores o
manejo de informacion.

Subsistema de Reclutamiento v seleccidn de personal: es el proceso por
el cual se contfrata el personal idébneo para ocupar un puesto en la
institucion en base al manual institucional de puestos.

Subsistema de Formaciéon, capacitacién, desarrollo profesional: es el
proceso por el cual se contribuye al desarrollo profesional y personal de
los funcionarios de la institucion.

Subsistema de Evaluacién del desempeno: por medio de este proceso
se comprueba el grado de cumplimiento de los objetivos propuestos a
nivel individual en la institucion.

Subsistema Presupuestario de Remuneraciones y Nomina: son los pagos
y retribuciones realizadas al personal por sus funciones y labores
realizadas en la institucion.

A contfinuacion se detalla los resultados alcanzados por los macro procesos de

Talento Humano.

Tabla 1: Proceso Talento Humano

FUNCIONES ANALISIS RETOS
Planificacion del talento Se readliza de forma anual y en | Incrementar los
humano base a esta se van | niveles de

cumpliendo con los profesionalidad  del
programas y planes de | talento humano de

Clasificacion de puestos

Reclutamiento y seleccion
de personal

gestion de talento humano.

Actualmente el Consejo
cuenta con un manual
institucional de puestos el
mismo  qgue  sirve  como

herramienta para la seleccion,
promociéon, capacitacion, del
personal.

Actualmente se encuentran
cubiertos 25 puestos, de los 28
aprobados por el Pleno del

Consejo, de los cuales 10
corresponden a
nombramiento definitivo, 3 a
liore nombramiento y

remocién, 10 a confrato de
servicios ocasionales y 2 a

acuerdo a la
planificacién anual
Actualizar el manual

institucional de
puestos en base al
incremento de
demandas en la
proteccidn de
derechos y a las
Ultimas normas

expedidas por el ente
rector.

Sacar a concurso de
méritos 'y oposicién
los 10 puestos que se
encuentran
contratados bajo
confrato de servicios
ocasionales, para lo
cual es necesaria la
actudlizacion del
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cdédigo de trabagjo. manual institucional
de puestos.
Formacién, capacitaciéon Anualmente se elabora una | Incrementar el
matriz de deteccidbn de presupuesto y
necesidades de capacitacion | opciones de
del personal y durante el ano = capacitacion al
se realizan las capacitaciones | personal, ya que

programaddas para el | generalmente se lo
personal. hace a través de los
cursos que ofrece la
Contraloria  Generall
del Estado y oftras

instituciones, de

forma grafuita.

Evaluacion del desempeio | La evaluacion de desempeno  Hacer cada vez mds

al personal del Consejo se eficiente el
realiza de forma anual. subsistema de
evaluacioén al
personal.
Remuneraciones y Nomina | Los pagos al personal se | Continuar con los

realizan de forma mensual
hasta el 30 de cada mes.

pagos de némina vy
remuneraciones  sin
retrasos, ya que eso
constituye un
derecho de laboral.

Elaborado por: Talento Humano CPD

En el siguiente detalle se presenta la distribucion del Talento Humano de la
institucion, por procesos.

Tabla 2: Distribucidon Talento Humano

PROCESOS GENERO TOTAL
‘ Femenino Masculino
Gobernantes 1 1
Sustantivos ‘ 6 4 10
Adjetivos 9 5 14
TOTAL 25

Elaborado por: Talento Humano CPD

1.2.1.4. Tecnologias de la informacién y comunicaciones

El drea de Tecnologia de la Informacion y Comunicacion (TIC) del Consejo de
Proteccion de Derechos del Distrito Metropolitano de Quito, es el encargado
de proveer servicios y soporte técnico de las diferentes plataformas
tecnologicas, a wusuarios internos y externos para el desarrollo de las
actividades inherentes de la institucion.
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Dentro de las actividades y responsabilidades del proceso se ha catalogado el
servicio de soporte de acuerdo a los diferentes usuarios que fienen acceso a
las plataformas tecnoldgicas:

Usuarios Internos

Uno de los roles principales del personal del Proceso de TIC es atender las
necesidades de los usuarios internos de la red de la Institucion; esto implica dar
asistencia técnica a los servicios detallados a continuacién:

Aplicaciones de Escritorio

¢ Microsoft Office
De acuerdo a la necesidad de los usuarios se encuentran actualmente
instaladas las herramientas Word, Excel, Power Point, etc. Sin embargo,
no todos los equipos de coémputo cuentan con la misma version de
software y licenciamiento vigente.

e Correo electrénico institucional
El correo electrénico institucional es uno de los servicios indispensables
de la institucion. Actualmente se encuentra con la versién 8.7.11,
actualizada; por ende, cumple con los requerimientos y necesidades
Institucionales.

e Repositorio de Datos
Se dispone de politicas de seguridad informdtica, manejo y uso de
redes sociales, restricciones, disponibilidad, confidencialidad e
integridad  de la informacién asi como la seguridad del
almacenamiento de la misma, considerando que el manejo y seguridad
de la informacidén es de suma importancia para la institucion.

Dispositivos Fisicos

El Consejo de Protecciéon de Derechos, al ser una Institucidn que genera
productos, hace uso de dispositivos electrénicos como computadores,
impresoras y telefonia, los cuales son atendidos por el Departamento de Tl
para garantizar su correcto funcionamiento.

e EqQuipos de Escritorio

Actualmente se encuentran instalados y en uso 23 equipos (Desktop) y 2
equipos (Portdtil) dando un total de 24 equipos de cémputo. Es
importante resaltar que el mdximo tfiempo de vida Util de estos
dispositivos es de 3 anos, por lo que la mayoria de los equipos ya
cumplen con este tiempo de uso y esto podria comprometer el frabajo
que ejerce cada servidor/a del Consejo. En conclusion, se recomienda
una renovacion del parque tecnoldgico de la institucion.
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e EqQuipos de Impresion
Actualmente existen dos centros de impresidn, uno en cada piso,
operando normalmente, y son utilizados por todos los usuarios.

e Telefonia
Existe una pequena centfral de telefonia administrada por el
departamento de TI, la cual proporciona a los usuarios un punto de
comunicacion interno  como externo, su estado actual es
completamente operativo.

Usuarios Externos

El Consejo de Proteccién de Derechos del DMQ proporciona servicios a
usuarios externos a través de dos plataformas tecnoldgicas. Las cuales
proporcionan informacién y capacitacion virtual a nivel nacional.

e Pdagina Web:

El servicio de pdgina web se encuentra contratado en modalidad de Hosting
a una empresa externa que es encargada de la administracion y
mantenimiento de ésta. Sin embargo, la administracion y control del contenido
de la pdagina es realizado por el Departamento de Tecnologia y el drea de
Comunicacién Social, la situacion actual del servicio es 6ptima.

e Aula Virtual:

Servicio adquirido también en modalidad de Hosting a una empresa externa;
sin embargo, actualmente es administrado en su totalidad por el drea de
tecnologia, y funciona en condiciones adecuadas.
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1.2.1.5. Procesos
En el Estatuto vigente actualmente se detalla el siguiente Mapa de Procesos:

Grdfico 5: Mapa de Procesos

> CLIENTES

PROCESOS GOBERNANTES

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE LA
INSTITUCION

CONSEJO METROPOLITANO DE
PROTECCION DE DERECHOS

GESTION ESTRATEGICAY TECNICA DE LA PROCESOS HABILITA DE APOYO Y ASESORIA
INSTITUCION
SECRETARIA EJECUTIVA PROCESOS HABILITANTES DE APOYO PROCESOS HABILITANTES DE ASESORIA
+ GESTIGNTALENTO HUMANO GESTION DE ASESOR{A YURIDICA
+ GESTION FINANCIERA GESTION COMUNICACION
+ GESTIGNADMINISTRATIVA GESTION DE PLANIFICACION
+  GESTION TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y
COMUNICACION

Elaborado por: Planificacién CPD

Los procesos actualmente se encuentran identificados y establecidos en el
Estatuto Orgdnico de Gestion por Procesos de la Secretaria Ejecutiva; sin
embargo, se identifica que, al haber sido aprobado en el 2015, éste debe
actualizarse, en concordancia con la Ordenanza Metropolitana N°188 que
implementa y regula el Sistema de Proteccion Integral en el Distrito
Metropolitano de Quito, con la demanda cada vez mds creciente de la
ciudadania en temas de proteccion de derechos y con las actualizaciones de
la norma técnica.

Cabe senalar que debido a las competencias del Consejo, se requiere contar
permanentemente con informacién actualizada de los GAP, en situacion de
vulnerabilidad y/o riesgo, asi como de natfuraleza y animales, no obstante es
una dificultad que se tiene ya que no existe informacién actualizada ni
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instituciones publicas que se dediquen a este fin; por lo que se propone incluir
en la Estructura Orgdnica un proceso agregador de valor para la
“Investigacion, Gestidn del Conocimiento y Produccidén Metodoldgica” que
realice investigaciones y aporte con informacion actualizada para la
formulacion de la politica publica, observancia, seguimiento y evaluacion, asi
como para la produccidén tedrica y metodoldégica de documentos y
propuestas  para la prevencion, proteccion, difusidon, capacitacion en
derechos humanos, de naturaleza y animales en el DMQ. Para este fin, se
anexa una propuesta de valor segin la normativa legal vigente y las
competencias y atribuciones del CPD.

2. ANALISIS SITUACIONAL
2.1 Andlisis de contexto -Macroentorno

Politico

El Consejo de Proteccion de Derechos se encuentra en el marco del Sistema
de Proteccién Integral como el organismo encargado de la formulacion de
politica publica, proteccién y difusion de derechos, lo que le permite mantener
una relaciéon directa con ofras instituciones que forman parte del Sistema.

En el contexto politico nacional se relaciona con los siguientes organismos e
instituciones, mismos que -a su vez- forman parte del Pleno del Consejo de
Proteccion de Derechos de DMQ), y adicionalmente sus Programas, proyectos
y servicios inciden de forma directa en la localidad. A continuacidén se detalla
la competencia de cada institucion segun la politica nacional.

Ministerio de Inclusion Econdmica y Social

Ejerce la rectoria de las Politicas PUblicas en materia de proteccion, inclusion y
movilidad social y econdmica para: primera infancia, juventud, adultos/as
mayores, proteccion especial al ciclo de vida, personas con discapacidad,
aseguramiento no contributivo, actores de la economia popular y solidaria;
con énfasis en aquella poblacidon que se encuentra en situacidén de pobreza y
vulnerabilidad, y los grupos de atencion prioritaria.

Desarrolla y ejecuta diferentes programas y proyectos que permiten
implementar politicas de inclusidn econdmica y social para asegurar servicios
a nivel nacional.

Secretaria de Derechos Humanos

Mediante Decreto Ejecutivo 560, del 13 diciembre del 2018, se transforma el
Ministerio de Justicia Derechos Humanos y Cultos en la Secretaria de Derechos
Humanos y denfro de sus competencias se establece garantizar el acceso
efectivo a una Justicia de Calidad y Oportuna.
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Ministerio de Trabgjo

Es la Institucion rectora de las politicas publicas laborales, de empleo y del
talento humano del servicio puUblico, que regula y controla el cumplimiento de
las obligaciones laborales para conseguir un sistema de frabajo digno, de
calidad vy solidario para tender hacia la justicia social en igualdad de
oportunidades.

Consejo de la Judicatura

Es el drgano Unico de gobierno, administracion, vigilancia y disciplina de la
Funcion Judicial, que comprende: organos jurisdiccionales, organos
administrativos, rganos auxiliares y érganos autdénomos judiciales. Es el érgano
instrumental para asegurar el correcto, eficiente y coordinado funcionamiento
de los érganos jurisdiccionales, auténomos y auxiliares.

Consejo Nacional para la Igualdad

La Constitucion de la Republica establece que los Consejos Nacionales para la
Igualdad son érganos responsables de asegurar la plena vigencia y el ejercicio
de los derechos consagrados en la Constitucion y en los instrumentos
internacionales de derechos humanos, para lo que tienen como atribuciones
la formulacidn, tfransverzalizacién, observancia seguimiento y evaluacion de las
politicas publicas relacionadas con las temdticas de género, étnicas,
generacionales, interculturales, discapacidades y de movilidad humana.

Municipio del Distrito Metropolitano de Quito

De acuerdo a la Ordenanza Metropolitana 0188, el MDMQ ejerce la rectoria
del Sistema de Proteccion integral y se establece que el Presidente del CPD es
el Alcalde, o su delegado permanente. En igual forma, se contempla la
participacion del/la Concejal que preside la comision de Género, Igualdad e
Inclusién Social, asi como la delegacién al Pleno del CPD de las autoridades
de las siguientes Secretarias Metropolitanas: Inclusion Social, Seguridad,
Coordinacion Territorial y participacion y Planificacion.

En marzo del 2019 se realizé la eleccion de nuevas autoridades locales que se
posesionaron el 14 de mayo de 2019. El Municipio del Distrito Metropolitana de
Quito se encuentra en un momento de transicion. Al momento de realizar el
presente documento (abril 2019) El Abogado Mauricio Rodas, era el Alcalde
Metropolitano de Quito y, a partir del 14 mayo de 2019, asume la Alcaldia el
Dr. Jorge Yunda Machado.

De igual forma, existid un relevo en la representacion de los gobiernos
auténomos descentralizados parroquiales de Quito como resultado del
proceso elecctoral de marzo del 2019.

P&gina 20 de 62


https://www.facebook.com/pages/w/248429335327067
https://www.facebook.com/pages/w/248429335327067

4
-5
)
o
Consejo de Proteccion de Derechos

Adicionalmente, con la posesion de nuevas autoridades seccionales y locales
se deberd actualizar el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial, proceso en el que el CPD debe incidir para asegurar la inclusion, de
manera integral del enfoque y politicas para la protecciéon de los derechos
ciudadanos.

Asi mismo, se ha anunciado que se llevard adelante la elaboracion del
Estatuto Autondmico de Quito, instrumento en el que también se debe
asegurar integralmente el Sistema, los derechos y las diversidades.

Econdmico

En el presupuesto General del Estado del 2019 presentado por el Ministerio de
Economia y Finanzas se reduce el monto del presupuesto a USD 31.301 millones
(sin considerar a la Cuenta de Financiamiento de Derivados Deficitarios -
CFDD). Disminuye el déficit fiscal a USD 3.636,93 millones, estableciendo como
meta de resultado fiscal global del -3,2% del PIB.

En el 2019 se considera el siguiente presupuesto para una politica de Igualdad
y Ambiental

Tabla 3: Presupuesto politica de Igualdad

CLASIFICADORES DE ORIENTACION DE GASTO EN POLITICAS DE IGUALDAD Y ANBIENTE { Nivelde Orentzci de Gaso)
CODIGO [ORIENTACION DEL GASTO

01 |[IGUALDAD 1. 2800847321
(2 |AMBENTE 2047400

TOTAL POR ORIENTACION DEL GASTO EN IGUALDAD Y ANBIENTE 1. 206084721

Fuente: Ministerio de Finanzas

El Gobierno Ecuatoriano tfiene estimado una inversion de $18.841 millones
desde el 2017 al 2021 en el Plan Toda una Vida.

En el dmbito local, la administracion del entonces alcalde del DMQ, Mauricio
Rodas, tenia un presupuesto de $1.989753.346,08 de los cuales
aproximadamente el 3,65% fue asignado a temas sociales, segun el siguiente
detalle:
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Grdfico 6: Asignacion de Presupuesto MDMQ

Asignacion de Presupuesto MIDMQ

96,35%

Ha sido primordial para la Alcaldia del DMQ el proyecto del Metro de Quito al
cual se le ha asignado aproximadamente el 47% del total del presupuesto de
la ciudad.

Social

La Ordenanza Metropolitana N°188 que Implementa y Regula el Sistema de
Proteccidon Integral en el Distrito Metropolitano de Quito-DMQ establece la
obligatoriedad del Gobierno local de brindar proteccion integral a los
habitantes del DMQ, principalmente a aquellos que forman parte de los
Grupos de Atencion Prioritaria, en situacion de vulnerabilidad y riesgo, tales
como: ninas, ninos y adolescentes; jovenes, adultos/as mayores; diversidades
sexo genéricas; mujeres; personas con discapacidad; pueblos y
nacionalidades indigenas; afroecuatorianos; personas en movilidad humana, y
proteger los derechos de la naturaleza y animales.

En este contexto, a continuacién se detalla la situacién de los diferentes
grupos senalados anteriormente, segun las Agendas de Proteccion de
Derechos elaboradas por este Consejo

Ninas, Ninos y Adolescentes

Segun los datos del Censo 2010 la poblacién de NNA en el DMQ es de 736 349,
lo que representa aproximadamente el 33% del total de la poblacidon de la
ciudad, representado de la siguiente manera:

Grdfico 7: Asignacion de Presupuesto MDMQ

=, o
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Fuente: Agenda de ninas, ninos y adolescente

Grdfico 8: Estructura por edades de niias, ninos y adolescente
39,69%
22,53%

1652%  16,41%
% { £ ]

Menoresde Tano 1a 4 anos S5allanos 11aldanos 15217 anos

Fuente: Agenda de ninas, ninos y adolescente

En relacion a esta poblacion, se evidencia la existencia de 641 214 hogares en
el DMQ de los cuales 54,22% tienen NNA.

Jovenes

Segun al Censo de Poblacion y Vivienda (INEC 2010) en el DMQ viven
2'239.191 habitantes, de los cuales 508.729 son jévenes entre 18 y 29 anos de
edad, lo que representa el 22.72% de la poblacién del DMQ.

Grdfico 9: Estructura demogrdfica de jévenes

Poblacioén joven segun sexo

49,00% 51,00%

= Mujeres Jovenes = Hombres Jovenes

Fuente: Agenda de Jévenes

Personas Adultas Mayores

En el Distrito Metropolitano de Quito viven aproximadamente 141 516 personas
Adultas Mayores, que representan 6,32% del total de la poblacién del cantén,
segun datos del INEC al 2010.
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Grdfico 10: Estructura demogrdfica de Adultos Mayores

55,6%

sON mujeres

Mujeres

s ik

son nombres
(INEC, 2010).

Fuente: Agenda de Adultos Mayores

Segun el Censo realizado en el 2010 por el INEC en el Distrito Metropolitano de

Quito viven 2 239
mayoritario, con 1
poblaciéon quitena.

191

personas; las mujeres son el grupo poblacional

150 380, lo que representa el 51.37% del total de la

Grdfico 11: Estructura demogrdfica de Mujeres

Fuente: Agenda de Mujeres

Personas de diversidades sexo-genéricas

Actualmente no existen datos estadisticos que permitan identificar con total
exactitud el nUmero de personas de diversidades sexo-genéricas en el DMQ,
en el 2013 el INEC realizd el estudio de condiciones de vida, inclusidon social y
cumplimiento de derechos humanos de la poblacion LGBTI en el Ecuador, este
estudio se realizé6 en una muestra de 2 805 personas de 18 anos de edad o
mas, en 11 ciudades del pais, obteniendo los siguientes resultados:
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Grdfico 12: Personas de diversidades sexo-genéricas
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Fuenta: INEC, 2013,
Elaboracian: CPD-DMGH (COMPIMNA en transicion).

La Ordenanza Municipal N° 240, del 26 de diciembre de 2007, garantiza la
inclusion de la diversidad sexual LGBTl en las politicas y programas del
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito.

Personas en situacién de movilidad humana

El Ecuador, particularmente el DMQ constituye un lugar de destino de los
procesos migratorios internos y externos provenientes de paises como
Colombia, Venezuela, Cuba, Haiti, Perd, China, entre otros. Debido a la crisis
econdmica en Venezuela, Ecuador es uno de los paises de mayor recepcion
de venezolanos en los Ultimos anos; en el 2018 la presencia de poblacion de
origen venezolana fue de 195205 personas a nivel nacional
aproximadamente, actualmente se habla de cerca de 400.000; no obstante,
no existe un dato exacto de cuantas personas en situacidn de movilidad
humana se encuentran en el DMQ.

Grdfico 13: Visas Emitidas
Visas emitidas por Ecuador por Pals 2007 — 2018

VISAS EMITIDAS POR ECUADOR
POR PAIS 2017 - 2018 (FEB)

2p4s 4021

- e

= VEMEZUELA = COLOMBIA CUBA = ESTADOS UMIDOS AMERICA = CHIMA

Fuentse, Direccidn de Visados y Maturalizacionss, afic 2017 a Febrarc 2078
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Desde el 2007 se aplicd una politica estatal destinada a promover el retorno
de migrantes ecuatorianos, segun datos del Ministerio de Relaciones Exteriores
Movilidad Humana retornaron al Ecuador aproximadamente 63 888 personas
hasta el 2014.

Personas con discapacidades

En el pais existen aproximadamente 461 687 personas con discapacidad;
segun datos del Ministerio de Salud Publica, al 02 de junio del 2019, el 14% de
esta poblacion se encuentra en el DMQ es decir 64 225 personas con los
siguientes tipos de discapacidades:

Grdfico 14: Tipo de Discapacidad-DMQ

TIPO DE DISCAPACIDAD

43,03% )
- 21,97% 16,42% 12,08% & 50%
[ :
FISICA  INTELECTUAL AUDITIVA VISUAL PSICOSOCIAL

Fuente: CONADIS

Pueblos y nacionalidades

La Constitucion de la Republica del Ecuador reconoce el Estado constitucional
de derechos, intercultural y plurinacional. En este contexto, en el Censo de
Poblacién y Vivienda (INEC, 2010) los ecuatorianos se auto identificaron segun
el siguiente detalle:

Grdfico 15: Estructura demogrdfica Pueblos y Nacionalidades

Auto-ldentificacion

13.90%
7%

7.20%

K

71,90%

m Mestizos  m Afroecuatorianos  mIndigenas = Otros

Elaboro por: Planificacion CPD
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En el Distrito Metropolitano de Quito (DMQ) viven alrededor de 91 478 personas
que se auto identifican como pertenecientes a pueblos y nacionalidades
indigenas y 70 394, como afroecuatorianos.

Naturaleza y animales

La Constitucidon de la Republica -en su articulo 83- establece: respetar los
derechos de la naturaleza, preservar un ambiente sano y utilizar los recursos
naturales, de modo racional, sustentable y sostenible.

En el Distrito Meftropolitano de Quito existe 44 ecosistemas,
1899 especies de plantas, 1384 especies de fauna 142 especies endémicas
locales, 542 especies de aves, 94 especies de mamiferos, 77 especies de
anfibios y 46 especies de reptiles.

Las actividades que generan mayor emision de gases de efecto invernadero
son el transporte y la generacioén eléctrica, con un 57% del total de emisiones
de GEl en el DMQ, ambas asociadas a la quema de combustibles fosiles. A
estas actividades le siguen la deforestaciéon, con un 18%, emisidon en el sector
desechos-provenientes principalmente de la disposicion final de desechos
solidos y del vertimiento de aguas residuales domésticas e industriales- con
18%. Y, finalmente, las emisiones provenientes de |la agricultura y del ganado
doméstico, con 7% segun el Plan Metropolitano de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial.

Grdfico 16: Gases Efecto Invernadero

Gases de Efecto Invernadero
7%

18% “

57%
» Transporte m Deforestacion
= Desechos = Agricultura y ganaderia

Fuente: Agenda de Naturaleza y animales (Preliminar)

El ano 2012 el Concejo Metropolitano declardé a 13 especies como fauna
emblemdtica del DMQ mediante Resolucion No. 349; adicionalmente, en junio
de 2013, mediante Resolucién Municipal No. 431, se declaré el Corredor
Ecolégico del Oso Andino, que abarca un drea de mds de 60.000 ha en las
parroquias del noroccidente del DMQ vy, en el ano 2015, el Concejo
Metropolitano de Quito declard cinco dreas naturales protegidas.
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En resumen, la situacion de las personas pertenecientes a los GAP, en situacion
de vulnerabilidad y/o riego, ratifica la persistencia de multiples brechas de
desigualdad en cuanto a salud, educacion, acceso a servicios bdsicos,
garantias de movilidad, oportunidades laborales, etc.,, asi como los mayores
indices de violencia y maltratos; razén por la cual la accién de este Consejo
gira alrededor de procurar acciones e incidencia con el fin de conftribuir a
reducir tales brechas y garantizar la proteccién de derechos de la poblacion.

2.2 Andlisis sectorial y diagnéstico territorial

Diagnéstico territorial

El DMQ se encuentra conformado por freinta y dos parroquias urbanas y
freinta y ftres parroquias rurales, ocho administraciones zonales y una
administracién especial turistica.

Grdfico 17: Parroquias DMQ
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5. Chilibulo 13. La Ecuatoriana 21. La Libertad 29.San Juan
. L 22. La
6. Chillogallo 14. La Ferroviaria 30. San Bartolo
Magdalena
7. Chimbacalle 15. Guamani 23. Mariscal 31. Solanda
Sucre
8. Cochapamba 16. El Inca 24. La Mena 32. Turubamba

Parroquias Rurales

1. Alangasi 9. Cumbayd 17. Nanegalito 25. Puéllaro

2. Amaguana 10. Gualea 18. Nayén 26. Puembo
3. Atahualpa 11. Guangopolo 19. Nono 27. El Quinche
4, Calacali 12. Guayllabamba 20. Pacto 28. San Antonio

5. Calderén 13. Llano Chico 21. Perucho 29. Minas

6. Chavezpamba 14. Lloa 22. Pifo 30. Tababela
7. Checa 15. La Merced 23. Pintag 31. Tumbaco

8. Conocoto 16. Nanegal 24. Pomasqui 32. Yaruqui

33. Zdmbiza

Segun el Censo del 2010 se puede identificar el nUmero de habitantes segun
las parroquias urbanas o rurales que viven en el DMQ.

Tabla 4: Demografia DMQ

Poblacion Mujeres Hombres
Urbano 835.530 783.616
Rural 314.850 305.195

Total 1.150.380 1.088.811

Elaborado por Planificacion CPD

En el ano 2010 la poblacion del DMQ era de 2.239.191 por lo que para el 2020
se proyecta que Quito serd el cantdn mds poblado del pais con 2°781.641
habitantes.

A continuacidén se observa la distribucidn por parroquias urbanas y rurales de
los habitantes, identificados por algunos grupos de atencidn prioritaria y/o en
situacion de vulnerabilidad y/o riesgo, de los cuales se cuenta con informacion
estadistico del Censo 2010 en el DMQ.
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Tabla 5: Demografia NNA DMQ

Nifios, Nifias y Adolescentes

Urbano 581.347
Rural 239.036
Total 736.349

Elaborado por: Planificacién CPD

Del total de ninas, ninos y adolescentes del cantdn, el 33% se encuentra en las
parroquias urbanas del DMQ.

El total de jovenes en el DMQ segun el censo del 2010 es de 508.729, el 22%
aproximadamente de la poblacion del DMQ es Joven, de 18 a 29 anos de
edad, de esta cifra 12% son jovenes entre 18 y 24 anos y el 8.28% corresponde
a jovenes entfre 25y 29 anos.

Tabla é6: Demografia Jovenes DMQ

Jovenes

Total | 508.729
Elaborado por: Planificacién CPD

El 6% de la poblacion del DMQ es Adulta Mayor, de los cuales el 73% vive en
las parroquias urbanas.

Tabla 7: Demografia Adultos Mayores DMQ

Adulto Mayor

Urbano 103.750
Rural 37.766

Total 141.516
Elaborado por: Planificacién CPD

A Junio del 2019 de la poblacidon del DMQ 64.225 personas registran tener
algun tipo de discapacidad; de ellas, el 46% son mujeres y el 54% hombres.

Tabla 8: Demografia Personas con Discapacidades DMQ

Nifios y Nifias
Adolescentes

13,35% 14,19% 52,50% 19,96%
Elaborado por: Planificacién CPD

Jévenes Adultos/as Adultos/as Mayores

Del 51% del total de la poblaciéon del DMQ son mujeres y el 73% del total de
ellas viven en parroquias urbanas.
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Tabla 9: Demografia Mujeres DMQ

Mujeres
Urbano 835.530
Rural 314.850
Total 1.150.380

Elaborado por: Planificacién CPD

En lo que respecta a Pueblos y Nacionalidades este grupo tiene una mayor
presencia en las zonas urbanas con aproximadamente un 11% de la poblacién
total del DMQ. De las 104.759 personas pertenecientes a P y N -segun el censo
del 2010- 70.394 son Afroecuatorianos/as.

Tabla 10: Demografia Pueblos y Nacionalidades DMQ

Afroecuatoriano Otros ( Excepto
Poblacién | Indigenas /Ne r:/MuIato Mestizo y
g Blanco)
Urbano 66.513 76.577 29.111
Rural 24.965 28.182 9.962
Total 91.478 104.759 39.073

Elaborado por Planificacion CPD

En lo que corresponde a los grupos de LGBTI, Movilidad Humana no se cuenta
con informacién estadistica oficial del DMQ distribuido por parroquias.

Administraciones Zonales

El Distrito Metropolitano de Quito cuenta con ocho administraciones zonales
distribuidas en la siguiente manera:

Grafico 18: Administraciones Zonales DMQ
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Administraciones Zonales del
Distrito Metropolitano de Quito
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Areas Naturales Protegidas

Grdfico 19: Mapa de Areas Naturales Protegidas DMQ

Mapa de las Areas Naturales Protegidas
del Distrito Metropolitano de Quito.
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En el Distrito Metropolitano de Quito existe 17 diferentes ecosistemas, los
mismos que se encuentran distribuidos en 4 dreas protegidas, 1 corredor
ecolégico y 1 drea de intervencidon Especial y Recuperacion para la
conservacion de los ecosistemas presentes en el Distrito.

Adicionalmente, se cuenta con Ordenanzas Metropolitanas que regulan el
Manejo Ambiental en el DMQ, entre ellas se encuentran:

e ORDM-138 Sistema De Manejo Ambiental Del Distrito Metropolitano de
Quito

e ORDM-404 que reemplaza a la ORDM-213
ORDM-0171 Plan Metropolitano de Ordenamiento - PMOT

o« ORDM-0172 Régimen Administrativo del Suelo

« ORDM-308 Licencia Metropolitana Unica para el Ejercicio de la
Actividad Econdmica

« ORDM-332 Sistema de Gestion Integral
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2.3 Andlisis del microentorno — Mapa de actores
El andlisis del microentorno describe las instituciones y/o personas que inciden como actores en el relacionamiento del
Consejo de Proteccion de Derechos.

Grdfico 20: MAPA DE ACTORES
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2.4 Andlisis Situacional FODA: El siguiente andlisis se encuentra desarrollado en base a los talleres realizados con el personal
institucional y a las reuniones mantenidas con los/as responsables de las areas y el equipo técnico de la institucion.

MATRIZ DE SINTESIS ESTRATEGICA

Principales Oportunidades

- Coyuntura para reformas normativas nacionales que faciliten la proteccién de
derechos.

- Se cuenta con normativa local y nacional que implementa y regula el SPI.

- Existencia de organismos de cooperacion para financiar acciones en algunos ambitos
de proteccion de derechos.

- La sociedad ha demostrado sensibilizacion por las vulneraciones de derechos de
algunos grupos de atencidn prioritaria, lo que ha causado que algunos grupos sean mas
visibles para la ciudadania.

- En Plan de Gobierno del Alcalde electo contempla un eje social que busca “propiciar
politicas publicas que garanticen la vigencia de los derechos de las personas que
requieren atencion prioritaria, eliminando las barreras que impiden el ejercicio de sus
derechos, asi como continuar con los programas vigentes para solventar las
necesidades de estos grupos”; adicionalmente, se considera dentro del Plan, proyectos
para la proteccion de fauna y un eje de proteccion ambiental.

Principales Amenazas

- Constante vulneracion de derechos debido a la violencia,
desigualdad y discriminacion estructural e histérica.

- Contexto politico, juridico, social, econémico del pais complejo.
-Insuficientes recursos para la garantia derechos, en especial de los
GAP y en situacion de vulnerabilidad y/o riesgo.

- Desconocimiento del Consejo como un organismo con autonomia
administrativa, orgdnica, funcional y presupuestaria por parte de
algunas instancias municipales, lo que genera errores en las
relaciones CPD-MDMQ, que pueden traducirse en formas de
injerencia.

- Débil Tejido Social de las Organizaciones

Principales Fotalezas

-Organismo paritario conformado por representantes de sociedad
civil y delegados/as del Estado (nacional, distrital y parroquial),
responsable de la proteccion y defensa de los derechos humanos, de
naturaleza y animales.

- Personeria juridica y autonomia administrativa, organica, funcional
y presupuestaria.

-Posicionamiento técnico y politico en el DMQ y nacional.
-Capacidad de incidir en la construccion del SPI.

-Reaccion oportuna en temas coyunturales de derechos humanos.

Estrategias FO

-Formular Politica Publica para la proteccidn de derechos e incidir en su
implementacion.

-Establecer e implementar directrices y metodologias para la transversalizacion de
enfoques en las politicas de proteccién de derechos.

-Generar e implementar procesos de seguimiento y evaluacion de las politicas de
proteccion de derechos.

-Generar procesos de gestion de conocimiento.

-Realizar procesos de observancia de politica publica, servicios, normas, para la
proteccidn de derechos.

Estrategias FA

-Gestionar la cooperacion interinstitucional, multinivel, y de
organismos de cooperacion

-Generar mecanismos de participacion ciudadana y promover su
implementacion en SPI

-Fortalecer la coordinacion de acciones y la observancia de casos
emblemdticos para impedir o hacer cesar la vulneracidn de derechos
-Generar insumos y promover la construccion del Modelo de Gestion
del SPI

Principales Debilidades

- Conocimiento débil atn de algunos Consejeros/as sobre las
competencias y atribuciones del CPD, sus funciones y limites.

- Estatuto Orgénico por Procesos desactualizado en relaciéon a OM
188 y a algunas reformas de la norma técnica del MT

-Débil comunicacién de los Consejeros/as con sus representados/as
y /o instituciones lo que dificulta la retroalimentacion efectiva y
oportuna de informacion.

-Falta de recursos humanos para cumplir con mas agilidad las
funciones de la SE

-Presupuesto limitado para cumplimiento de competencias.

Estrategias DO

-Fortalecer y/o desarrollar los conocimientos de los miembros del Pleno en el Sistema
de Proteccion Integral.

-Fortalecer el talento humano de la Secretaria Ejecutiva mediante capacitacion continua
-Gestionar el incremento gradual de recursos financieros

-Generar insumos y promover la construccion del Modelo de Gestion del SPI

-Actualizar e implementar el Plan Estratégico de Comunicacion

-Mejorar la infraestructura y equipamiento

-Mejoramiento continuo de la gestion institucional

Estrategias DA

-Fortalecer los consejos consultivos de derechos

-Articular con las redes y otras instancias de participacion ciudada y
del Sistema para la proteccién de derechos.

-Difundir los derechos de los grupos de atencidn prioritaria, en
situacion de vulnerabilidad, riesgo, y naturaleza y animales
-Posicionar el Consejo de Proteccion de Derechos como referente local
y nacional
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3. ELEMENTOS ORIENTADORES

3.1 Mision

Somos el Organismo colegiado, paritario Estado-Sociedad Civil, que garantiza
la proteccion y defensa de los derechos de los grupos de atencion prioritaria,
en situacién de vulnerabilidad y/o riesgo, naturaleza y animales, en el marco
del Sistema de Proteccion Integral del Distrito Metropolitano de Quito.

3.2 Vision

Ser -al 2024- el Organismo referente a nivel local y nacional en la proteccion
de derechos de los grupos de atencion prioritaria: Ninas, Ninos y Adolescentes,
Jovenes, Mujeres, Adultos Mayores, LGBTI, Personas con Discapacidad,
Personas en situacion de Movilidad Humana, Pueblos y Nacionalidades,
personas en situacion de vulnerabilidad y/o riesgo, naturaleza y animales

3.3 Valores
e Solidaridad
e Respeto

e Transparencia
e Compromiso
e Responsabilidad

e Ledaltad
e Honestidad
e Calidez

e Excelencia
e Trabajo en Equipo
e Colaboraciéon

3.4 Pilares
e Conformacion diversa y paritaria Estado-Sociedad Civil
e Politica PUblica
e Observancia y Vigilancia
e Participacion Ciudadana
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

En el siguiente detalle se establecen los Objetivos Estrategicos Institucionales:

Grdfico 21: Objetivos Estratégicos

eIncidir en la politica publica local y nacional para la promocion
y proteccion de los derechos ciudadanaos, de naturaleza y
animales

ePromover la participacién ciudadana activa para el
fortalecimiento del Sistema de Proteccion Integral del DMQ

J

ePosicionar en la sociedad civii la importancia de la
corresponsabilidad en la proteccidon de derechos vy las
competencias del Consejo para el efectivo goce y ejercicio de
éstos, en el DMQ. )

\

*Fortalecer la gestion institucional para el cumplimiento oportuno
y efectivo de sus competencias y atribuciones.

J

<d€€<«

Elaborado por: Planificacion CPD
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5. ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS
5.1 Estrategias

Para el cumplimiento de cada objetivo estratégico se plantean las siguientes
estrategias.

Grdfico 22: Objetivo Estratégico |

Incidir en la politica publica local y nacional para la
promocién y proteccién de los derechos ciudadanos,
de naturaleza y animales

e Formular Politica Publica para la
proteccion de derechos e incidir en su
implementacion.

eEstablecer e implementar directrices vy
metodologias para la transversalizacion
de enfoques en las politicas de
proteccién de derechos.

*Realizar procesos de observancia de
politica publica, servicios, normas, para la
proteccién de derechos.

eFortalecer la coordinacién de acciones y
la observancia de casos emblemdticos
para impedir o hacer cesar la vulneraciéon
de derechos.

*Generar e implementar procesos de
seguimiento y evaluacion de las politicas
publicas de proteccion de derechos.

eGenerar procesos de gestion de
conocimiento como insumos al diseno y
ejecucion de las acciones institucionales.

*Generar insumos |y promover la
construccion, implementacion y
fortalecimiento del Modelo de Gestion
del SPI

Elaborado por: Planificaciéon CPD
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Grdfico 23: Objetivo Estratégico Il

Promover la participacion ciudadana activa
para el fortalecimiento del Sistema de
Proteccién Integral del DMQ.

eGenerar mecanismos de participacion
ciudadana y promover suU
implementaciéon en el SPI

*Fortalecer los consejos consultivos de
derechos

e Articular con las redes y ofras formas de
participacion ciudada y del Sistema para
la proteccién de derechos.

Elaborado por: Planificacion CPD

Grdfico 24: Objetivo Estratégico Il

Posicionar en la sociedad civil la importancia de la
corresponsabilidad en la proteccidon de derechos y
las competencias del Consejo para el efectivo goce
y ejercicio de éstos, en el DMQ.

*Actualizar e implementar el Plan
Estratégico de Comunicacion

*Difundir los derechos de los grupos de
atencion prioritaria, en situacion de
vulnerabilidad, riesgo, y naturaleza vy
animales a fin de promover su
conocimiento, ejervicio y proteccion

*Posicionar el Consejo de Proteccion de
Derechos como referente local vy
nacional

Elaborado por: Planificacion CPD
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Grafico 25: Objetivo Estratégico IV

Fortalecer la gestion institucional para el
cumplimiento oportuno y efectivo de sus
competencias y atribuciones.

*Fortalecer y/o desarrollar los
conocimientos de los miembros del Pleno
en el marco del Sistema de Proteccion
Integral.

*Fortalecer el talento humano de la
Secretaria Ejecutiva mediante
capacitacion y evaluacion continua.

*Gestionar el incremento gradual de
recursos financieros

*Gestionar la cooperacion
interinstitucional,  mulfinivel, y de
organismos de cooperacion.

*Mejorar la infraestructura y equipamiento

del CPD

*Mejoramiento contfinuo de la gestion
institucional

Elaborado por: Planificacién CPD
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5.3 Mapa Estratégico

Los Objetivos Estratégicos se encuentran planteados segun las competencias y
atribuciones de Consejo de Proteccion de Derechos con el enfoque de
promociéon y proteccion de los Grupos de atencion prioritaria, personas en
sifuaciéon de vulnerabilidad y/o riesgo, animales y naturaleza, segun el siguiente
Mapa Estratégico que identifica cada perspectiva en base a los lineamientos
planteados.

P&gina 41 de 62
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Grafico 26: Mapa Estratégico

MAPA ESTRATEGICO

- Somos el Organizmo colegiado, pantario Estado-sociedad Civil, Que garantiza |2 proteccion y defensa de los derechos de [os grupos de
atencion prioritaria, en situacion de vulnerabilidad y/o riesgo, naturalezay animales, en el marco del Sistema de Proteccion Integral del Distrito

VISION: Ser -al 2024- el Organismo referente a nivel localy nacional en Is proteccion de derechos de los grupos de atencion prioritaria: Nifas,
Nifos y Adolescentes, Jovenes, Mujeres, Adultos Mayores, LGBTI, Personas con Discapacidad, Personas en situacion de Movilidad Humana,
Pueblosy Nacionalidades, personas en situscion de vulnerabilidad y/o riesgo, naturalezay animales

[« ) Pont e P 8

- -
S B oo Posicionar en Ia socedad ol Ia
@ m @ o incidiceniaposbos P Promover |a participacion mportancia de la
y nacional para la promocion y b : e corresponsabilidad en Ia
R proteccionde losderechos -cnudada_m.acuvapar.ael proteccion de derechos y las
e @ O o ° ciudadanos, denaturalezay fortalecimiento delSistema de competencias del Conseio pars 2!
el | AR Proteccion Integral del DMQ efective goce de derechos en el
S RN i bva. J
Fortalecer |a gestion institucional pars el cumplimiento
oportuno y efectivode suscompetenciasy atribuciones.

Elaborado por: Planificacion CPD
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5.4 Indicadores y Metas
Tabla 12: Indicadores y Metas
FRECUENCIA N I
OBJETIVO INDICADOR FORMULA UNIDAD DE DE ANO | LINEA | META | META | META | META | META DESCRIPCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO MEDICION | ~4,cuio |BASE| BASE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
O.E.1 Incidiren la
politica publica | Porcentaje de NUmero de propuestas o
. Py . . ) Identificar las
local y nacional | Politicas Publicas | de incidencia de :
s . L o Por Herramientas y
para la promocién |y herramientas de | politica publica que se levantar Politicas aue
y proteccién de los | proteccion de implementan/ Total de | Porcentaje Anual 2019 . 70% | 75% | 80% | 85% | 90% a5 9
linea permitan tener una
derechos derecho en las propuesta de e .
base incidencia en la

ciudadanos, de
naturaleza y
animales

que se incide a
nivel local

incidencia de Politica
PUblica

Politica Publica
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OBJETIVO INDICADOR EORMULA UNIDAD DE | FRECUENCIA | ARO | LINEA | META | META | META | META | META DESCRIPCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO MEDICION | ~4,cuio |BASE| BASE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

El objetivo del CPD
es incidiren la
modificacion de

Porcentaje cualquier

recomendaciones insfrumento de la

emitidas en los politica publica

informes de (normas legales o

observancia son técnicas, servicios,

consideradas por planes, etc), se lo

los érganos pretende medir con

rectores de la la eficiencia = que

politica  publica| (No. de es conocer cudntas

para mejorar, | recomendaciones de las

modificar o | implementadas / No. Porcentaje Anual 2018 50% 55% | 60% | 65% | 70% | 75% |recomendaciones

generar  nuevas | de recomendaciones emitidas son

politicas publicas | emitidas)*100 asumidas por los

que garanticen la rectores de la

proteccién de politica publica - del

derechos de los nivel nacional o

GAP, en situacion local-

de riesgo, La implementaciéon

vulnerabilidad, de las

naturaleza y recomendaciones

animales. no depende del
CPD, razén por la
cual el % no es
mayor.
Identificar e

Porcentaje de . Por Porcentaje de

Gestidn de casos (Ciepes EeAilonelee ) ; levantar Atencién de los

de Vul - Total de Casos Porcentaje Anual 2019 i 100% | 100% | 100% | 100% | 100% d

e Vulneracion " inea casos de
recibidos .

de Derechos base Vulneraciéon de

Derechos

P&gina 44 de 62




OBJETIVO INDICADOR EORMULA UNIDAD DE | FRECUENCIA | ARO | LINEA | META | META | META | META | META DESCRIPCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO MEDICION | ~4,cuio |BASE| BASE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Porcentaje de Sequimiento
cumplimiento de | NUmero de politicas Por 9
las politicas riorizadas cumplidas / levantar semestral de
> P prl P Porcentaje | Semestral | 2019 | Y 50% | 60% | 70% | 80% | 90% |resultado de los
priorizadas en las | NUmero total de linea g
e S indicadores de los
agendas de politicas priorizadas base T .
planes de incidencia
derechos
. NUmero de acciones .
Porcentaje de Seguimiento
. de los Planes de Por
SLTEITIENTe €& Incidencia ejecutadas levantar SEMmESEl Clet
las acciones de , J Porcentaje | Semestral | 2019 . 50% | 60% | 70% | 80% | 90% |resultado de los
/ NUmero total de linea L
los Planes de . indicadores de los
. . acciones de los planes base e .
Incidencia s . planes de incidencia
de incidencia
Porcentaje de Procesos de Gestidn
Procesos de -
= Procesos de de Conocimiento
Gestion de - Por . .
Conocimiento generacion de _ levantar ejecutados segun un
difundidos conocimiento Porcentaje Anual 2019 inea 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | plan que considera
- ejecutados/ Procesos requerimientos de
contribuye ala - base . -7
S Requeridos informacion
proteccién de .
realizados
derechos
Proceso de
Investigacion que
NUmero de Por redliza cada drea
Investigaciones Investigaciones levantar para el
Generadas sobre | socializadas/ Total de | Porcentaje Anuall 2019 inea 55% | 60% | 70% | 80% | 90% |cumplimiento de los
GAP Investigaciones procesos, hasta
. base -
Realizadas realizar la
socializacion de la
misma.
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OBJETIVO INDICADOR EORMULA UNIDAD DE | FRECUENCIA | ARO | LINEA | META | META | META | META | META DESCRIPCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO MEDICION | ~4,cuio |BASE| BASE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
NUmero de . .
. NUmero Consejos
Consejos . Por . .
Consultivos Consultivos ) ’ levantar Consejos Consultivos
conformados de NUmero Bianual | 2019 . 0 10 0 10 0 de Derechos
conformados de linea
acuerdo ala norma conformados.
acuerdo ala . base
. vigente
norma vigente
Promedio de Consejos Consultivos
o . Por .
evaluacion de Porcentagje resultado levantar que funcionan
Consejos de la evaluacion de los | Porcentaje Anual 2019 linea 75% | 75% | 75% | 75% | 75% |conforme su
Consultivos en CCD b normativa y cédigo
. . ase
funcionamiento de conducta
O.E.2. If’rpmoy’er la Consejos Consulfivos
participacion de Derechos que
ciudadana activa cumple su plan de
para el accioén, se plantea
fortalecimiento del . . la meta progresiva
. . Acciones ejecutadas =
SISTémO de Porcentaje de ara el cumplimiento Por porque en el afo
Proteccién Integral | cumplimento del gel Slon do P ovantar 2020 y 2022 se prevé
del DMQ. Plan de Accidn - . Porcentaje| Anual 2019 | . 25% | 50% | 75% | 50% | 75% |renovacion de los
. Accidn/Total Acciones linea
de los Consejos o CC de Derechos. Lo
: planificadas del Plan base
Consultivos g que se busca con
de Accién L
este indicador es
saber cudntos CCS
conformados han
implementado su
plan de accién
, Cantidad de
NUmero de .
Personas Numero;jg personas per:_opos
parficipantes en | 4US PArlicipanen Nomero | Anual |2018| 2065 | 2200 | 2400 | 2600 | 2800 | 3000 |PCriciPando en
procesos de procesos
procesos de Ny N
Y capacitacion capacitacion virtual
capacitacion. :
y presencial
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OBJETIVO INDICADOR EORMULA UNIDAD DE | FRECUENCIA | ARO | LINEA | META | META | META | META | META DESCRIPCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO MEDICION | ~4,cuio |BASE| BASE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Numero de
Audiencias , Por Conocerocponkm
O.E.3. Posicionar Directas e NUmero de personas levantar personas se fiene
en la sociedad civil Indirectas de Ias de cubiertas en NUmero Anual 2019 inea 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | 20000 | cobertura con las
la importancia de Campafias del audiencia base campanas y
la CPD estrategias del CPD
corresponsabilidad ’
en la proteccion | ygmero de ) NUmero de personas
de derechos y Ias | personas que NOmero de personas | \uere | Anual | 2019 8000 | 9000 |10000| 11000 | 12000 | 13000 | AUE cOnocen del
competencias del | conocen el CPD que conocen el CPD CPD mediante redes
Consejo para el sociales, pdg. Web
efectivo goce de Por Conocer a cuantas
derechos en el NUmero de NUmero de Personas levantar personas visitan los
DMQ. visitantes Pag. informadas por redes NUmero Anual 2019 inea 2000 | 4000 | 6000 | 8000 | 10000 | medios de
Web, Redes sociales base comunicacién
digitales del CPD
Ejecucién del Plan
Porcentaje de Por de Capacitacion al
O.E.4. Fortalecerla | Cumplimiento del | Cursos Ejecutados/ . levantar personal de la SE,
o geﬁbn Plan de Cursos Planificados ISl e 2017 linea k| S| | S | DU Pleno, Comisiones
institucional para el | Capacitacion base Permanentes y/o
cumplimiento Ocasionales
oportuno y
efectivo de sus Por
competencias y - . . .
atribuciones Clima Laboral Resul’r.odo de Medicion Porcentaje Anual 2019 IeYonTor 75% | 80% | 85% | 90% | 95% Medir la Safisfaccion
de Clima Laboral linea del Talento Humano
base
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OBJETIVO INDICADOR EORMULA UNIDAD DE | FRECUENCIA | ARO | LINEA | META | META | META | META | META DESCRIPCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO MEDICION | ~4,cuio |BASE| BASE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Convenios suscritos
Porcentaje de quepemﬂen
) . Por contribuir (cumplen
Convenios que Nro. de Convenios que levantar sus objetivos) para la
Contribuyen al Contribuyen/Total de Porcentaje Anual 2019 . 75% | 75% | 75% | 75% | 75% e P
o - . linea protecciéon de
cumplimiento de | Convenios Firmados
las competencias base derechos de los
GAP, naturaleza y
animales.
Identifica el
. Informes aprobados .
Porcentaje de . porcentaje de
por Pleno del Consejo, ; "
resultado de los R Por informes emitidos
informes emitidos incidiendo en PP/Total levantar or las comisiones
- de informes emitidos Porcentaje Anual 2019 ; 75% | 75% | 75% | 75% | 75% |P°"'S
por las Comisiones . linea ocasionales y/o
; por Comisiones
ocasionales y : base permanentes
ocasionales y/o
permanentes aprobados por e
permanentes
pleno.
. - Sereflejo e
Ejecucion de orcentaie de
Porcentaje de Resoluciones del Pleno Por P I
Ejecucién de implementadas levantar EVEMES €
Resoluciones del | efectivamente /Total Porcentaje Anual 2019 inea 100% | 100% | 100% | 100% | 100% cumphmenfo de las
: resoluciones
Pleno de resoluciones base "
- emitidas por el pleno
emitidas .
del consejo
Porcentaje de Presupuesto Seguimiento a la
Ejecucién Ejecutado/Presupuesto | Porcentaje | Mensual | 2018 | 86,11% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95% |ejecucion
Presupuestaria Planificado presupuestaria
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OBJETIVO INDICADOR EORMULA UNIDAD DE FRECg‘éNC'A ANO | LINEA | META | META | META | META | META DESCRIPCION
ESTRATEGICO ESTRATEGICO MEDICION | ~4,cuio |BASE| BASE 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Incremento del
Presupuesto de la
_ Institucion en
(Presupuesto ano A
. Por términos reales, es
Porcentaje de actual - Presupuesto levantar decir el crecimiento
Incremento ano anterior / Porcentaje Anuall 2019 . 10% | 10% | 10% | 10% | 10% ; ;
. _ linea se mide sin
Presupuestario Presupuesto ano .
base considerar la

anterior)*100

variacién del IPC
/(presupuesto
real=sin inflacién)
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5.5 Programas y Proyectos
Para la ejecucion e implementacion del Plan Estratégico se consideran los
siguiente Programas y proyectos (por temas de nomenclatura, ya que no
somos ejecutores) para la Proteccion y promocién de derechos de los Grupos
de Atencidn Prioritaria.

Tabla 13: Programas y Proyectos

Plan Estratégico CPD 2019 2024

CPD/SE/Planif

OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

Incidir en la politica
publica local y
nacional para la
promocion y
proteccion de los
derechos
ciudadanos, de
naturaleza y
animales

Formular Politica Publica para la
proteccidn de derechos e incidir
en su implementacion.

Establecer e implementar
directrices y metodologias para la
transversalizacion de enfoques en
las politicas de proteccion de
derechos

Realizar procesos de observancia
de politica publica, servicios,
normas, para la proteccién de
derechos.

Fortalecer la coordinacion de
acciones y la observancia de casos
emblematicos para impedir o
hacer cesar la vulneracién de
derechos.

Generar e Implementar procesos
de seguimiento y evaluacion de
las politicas publicas de
proteccion de derechos.

Generar procesos de gestion de
conocimiento y fortalecimiento
de capacidades.

Generar insumos y promover la
construccién, implementacion y
fortalecimiento del Modelo de
Gestidn del SPI

Promover la
participacion
ciudadana activa
parael
fortalecimiento del
Sistema de
Proteccidn Integral
del DMQ.

Generar mecanismos de
participacion ciudadana y
promover su implementacion en
el SPI

Fortalecer los Consejos
Consultivos de derechos

Articular con las redes y otras
instancias de participacion
ciudadanay del Sistema para la
proteccidn de derechos.

Posicionar en la
sociedad civil la
importancia de la
corresponsabilidad
en la proteccion de
derechosy las
competencias del

Actualizar e implementar el Plan
Estratégico de Comunicacion

Difundir los derechos de los
grupos de atencion prioritaria, en
situacion de vulnerabilidad,
riesgo, y naturaleza y animales a
fin de promover su conocimiento,

PROTECCION Y
PROMOCION DE
DERECHOS

Politicas Publicas para los grupos
de atencion prioritaria,
vulnerabilidad y/o riesgo

Participacion Ciudadana en el
Sistema de Proteccion Integral

Corresponsabilidad en la
Proteccion de Derechos
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OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

PROGRAMAS

PROYECTOS

Consejo para el
efectivo goce de
derechos en el
DMQ.

ejercicio y proteccion

Posicionar el Consejo de
Proteccion de Derechos como
referente local y nacional

Fortalecer la
gestion
institucional para
el cumplimiento
oportuno y
efectivo de sus
competencias y

Fortalecer y/o desarrollar los
conocimientos de los miembros
del Pleno en el marco del Sistema
de Proteccién Integral

Fortalecer el talento humano de
la Secretaria Ejecutiva mediante
capacitacion continua.

Gestionar el incremento gradual
de recursos financieros

Gestionar la cooperacion
interinstitucional, multinivel, y de

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

atribuciones.

organismos de cooperacion.

Mejorar la infraestructura y
equipamiento del CPD

Mejoramiento continuo de la
gestion institucional

Mejoramiento Institucional

Elaborado por: Planificacion CPD

6. EJECUCION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por Procesos del Consejo de
Proteccion de Derechos del DMQ establece como un proceso de asesoria a la
Gestion de Planificacién, identificando como mision del proceso realizar el
diseno, revision, organizaciéon, ejecucion, seguimiento, y evaluacioén del sistema

de planificacién,
institucionales.

programacion

de planes,

programas

y proyectos

Tabla 14: Matriz de Asignacion de Responsabilidades

OBJETIVO

RESPONSABLES

PERIODO

Incidir en la politica
publica local y nacional
para la promocién vy
proteccién de derechos.

Pleno del Consejo
Secretaria Ejecutiva
Coordinacion General
Técnica

Promover la participaciéon
ciudadana activa para el
fortalecimiento del
Sistema de  Proteccién
Integral del DMQ.

Consejos Consultivos
Coordinacién General
Técnica

Posicionar en la sociedad
civil la importancia de la

Pleno del Consejo
Secretaria Ejecutiva
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OBJETIVO

RESPONSABLES

PERIODO

corresponsabilidad en la

Comunicacion Social

2019-2024

proteccién de derechos y
las competencias del
Consejo para el efectivo
goce de derechos en el
DMQ.

Fortalecer la gestiéon | Pleno del Consejo

instifucional para el | Secretaria Ejecutiva
cumplimiento oportuno vy | Direccién  Administrativa
efectivo de sus | Financiera
competencias y | Direccidbn de  Asesoria

atribuciones. Legal
Planificacion
Comunicacioén Social

Elaborado por: Planificacion CPD

6.1 Estrategia de difusion y empoderamiento del plan institucional

El presente Plan Estratégico debe ser difundido a todas las instancias del
Consejo (Pleno, Secretaria Ejecutiva, Comisiones Ocasionales y Permanentes),
asi como a los Consejos Consultivos y ofras entidades con las que
coordinamos, ya que de todos depende la ejecucion efectiva del mismo. La
necesidad institucional de socializar el Plan Estratégico del Consejo de
Proteccidn de Derechos y con ello fortalecer a la Institucion y su recurso
humano, logrando que todas y todos los colaboradores dirijan sus esfuerzos
hacia el cumplimiento de la misidon, vision institucional y sus objetivos, en el
marco de los valores definidos.

Por el cardcter de la institucion, el cumplimiento del Plan Estratégico
contribuird con una sociedad justa, inclusiva y armdnica, ademds de construir
una imagen de credibilidad y legitimidad social hacia la Institucion.

Por tanto, se plantea su implementaciéon en las siguiente etapas: Planeacion,
Implementacion y Evaluacion.

Planeacién

e Publicos

El Plan Estratégico deberd ser socializado a 3 publicos diferentes:

A. PUBLICO INTERNO: Servidores/as de la Secretaria Ejecutiva del
Consejo de Proteccion de Derechos

B. PUBLICO ESTRATEGICO: Consejeros y Consejeras fitulares y
alternos del Pleno del Consejo de Proteccién de Derechos

C. PUBLICO EXTERNO: Las instituciones puUblicas, privadas vy
comunitarias con las que coordinamos permanentemente

D. La ciudadania que nos sigue en las redes sociales institucionales
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Debido al cardcter diverso del Consejo estos publicos tienen diferentes
caracteristicas en cuanto a edad, formacion, situacion socio econdmico, sexo,
género, antigledad en relaciéon a la institucion, etc. por lo que se propone un
Plan que aborde la generalidad de estos publicos.

e Medios De Comunicacion

Entre los medios de comunicacion que se pueden utilizar para
comunicar y socializar el Plan Estratégico consideramos:

o Boletin mensual interno: Es un medio primario, flexible,que permite
un alto nivel de creatividad, oportunidad y circulaciéon debido a
su caracter virtual.

o Resumen de noticias: Permite controlar la informacién referente a
la organizacion, los grupos con los que frabaja el Consejo y/o sus
steakholders externos. Representa una herramienta de
informacion y mediciéon de figuracion medidtica.

o Reuniones Técnicas: Permite mejorar la coordinacion del equipo
de frabajo para emision y recepcidon de informacidn con
actividades cotidianas, urgentes o planificadas.

o Correo electronico: Herramienta de comunicacion directa,
digital, inmediata, funcional y de gran acogida.

o Carteleras: Espacio geografico material que permite reforzar la
infencion de informacién y para captar la atencién de forma
inmediata a la audiencia que circula en las instalaciones del
Consejo.

o Productos comunicacionales: Material de apoyo en el proceso
de difusidon de informacidén, permite una mayor aceptacion y es
facil de consumir.

e Componentes a Socializar

Los componentes del Plan Estratégico del Consejo de Proteccién de Derechos
que se deben socializar son los siguientes:

A. Elementos orientadores
B. Objetivos estratégicos institucionales
C. Estrategias, programas y proyectos

Implementacién

Esta etapa busca informar, crear conciencia y promover conductas que
incrementen la comprension del Plan Estratégico institucional, el compromiso
del personal y la motivacion para el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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s
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ACCION MEDIO  PUBLICO UBICACION FECHA

Carta de la | Digital 1. Interno Correo Primera

Secretaria  Ejecutiva 2. Estratégico Electrénico semana

para presentar el

Plan Estratégico del

CPD - DMQ

Asamblea de | Fisico 1. Interno Auditorio Primera

presentaciéon del Plan Consejo de | semana

Estratégico Proteccion de
Derechos

Publicacién del Plan Digital 1. Inferno Web Primera

Estratégico en la WEB 2. Estratégico institucional semana

del Consejo 3. Externo

Elaboracion y | Fisico 1. Interno Cartelerq, Primera,

colocacioén de cocinay banos. | segunda

afiches con tercera

elementos semana

orientadores

Elaboracion y envio | Digital 1. Interno Correo Primera,

de tip's digitales 2. Estratégico Electrénico segunda,

acerca de conceptos tercera

bdsicos cuarta

fundamentales del semana

Plan Estratégico

Institucionall

Elaboracion y | Digital 1. Interno Redes sociales Segunda,

publicacién en redes 2. Estratégico tercera

sociales de 3. Externo cuarta

conceptos bdsicos semana

fundamentales del

Plan Estratégico

Institucional

Diseno y colocacion | Digital 1. Inferno Pantalla de  Primerq,

de wallpaper rotativos computadores segunda,

con mensajes tercera

relacionados con los cuarta

componentes del semana

Plan Estratégico

Institucional

Disefio y colocacion | Fisico 1. Interno En cada puesto | Tercera

de ftarjetas con las semana

estrategias,

programas y

proyectos por unidad

Diseno y envio de Digital 1. Inferno Correo Cuarta,

videos digitales 2. Estratégico Electrénico quinta,

acerca de conceptos sexta

bdsicos séptima

fundamentales del semana

Plan Estratégico
Institucional

Elaborado por: Comunicacién CPD
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Evaluacion

En esta Ultima etapa se pretende realizar retroalimentaciéon sobre el Plan
Estratégico Institucional por medio de instrumentos que se aplicardn a varios
publicos con el fin de medir el grado de conocimiento.

Tabla 16: Evaluacion

ACCION MEDIO 1. PUBLICO UBICACION FECHA
Boletin Mensual | Digital 2. Interno Correo Sexta
Interno 3. Estratégico Electrénico semana
Crucigrama  virtual | Digital 1. Inferno Correo Sexta
(disefo e Electrénico semana
implementacién)

Ahorcado virtual = Digital 1. Interno Correo Séptima

(diseno e Electrénico semana

implementacion)

Sopa de letras | Digital 1. Inferno Correo Octava

(diseno e Electrénico semana

implementacion)

Encuesta final Digitall 4. Interno Correo Octava
5. Estratégico Electrénico semana

Elaborado por: Comunicacién CPD

6.2 Seguimiento y Evaluacién

El seguimiento y evaluacion son la fase del ciclo de la Planificaciéon que
consiste en “la verificacidn oportuna del cumplimiento de las acciones pro-
gramadas y el andilisis de los resultados obtenidos a fin de conocer si el plan,
los objetivos y los resultados se corresponden con las necesidades identificadas
en la fase de diagndstico y con la misién de la institucion” (Senplades, 2012)

En el proceso de planificacion de la institucion se estable como productos los
siguientes:

e Plan Estratégico

Planes Operativos Anuales

Informe de Evaluacion de Planes, programas y proyectos
Indicadores de Gestion

Informe de ejecucidén, seguimiento, y evaluacion de Proyectos.

Estos instrumentos permiten implementar, ejecutar y operativizar la
planificacion institucional, adicionalmente se utilizard el Sistema Municipal Mi
Ciudad para el seguimiento sobre el cumplimiento de las metas establecidas,
este seguimiento se realizar&d mensualmente; la evaluacién del Plan estratégico
se realizard anualmente para medir el cumplimiento de las metas, estrategias y
objetivos planteados hasta el 2024.
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ANEXO 2

CONSEJO DE PROTECCION DE DERECHOS

PLAN ESTRATEGICO 2019 — 2024

MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS PESO | CALIFICACION | VALOR
Organismo paritario conformado por representantes de sociedad
civil y delegados/as del Estado (nacional, distrital y parroquial),
., 4 0,04 0,16

responsable de la proteccién y defensa de los derechos humanos,
de naturaleza y animales.
Personeria JurlFllca y autonomia administrativa, organica, funcional 4 0,04 0,16
y presupuestaria.
Posicionamiento técnico y politico en el DMQ y nacional. 4 0,03 0,12
Reaccién oportuna en temas coyunturales de derechos humanos. 4 0,03 0,12
Capacidad de incidir en la construccion del SPI. 4 0,04 0,16
Cuenta con la experiencia del COMPINA desde el 2002 y del
proceso de transicion de estos Ultimos cuatro afios, lo que le 4 0025 01
permite ampliar su campo de accién hacia otros grupos de atencién ’ ’
prioritaria, en situacidon de vulnerabilidad y/o riesgo.
Es un referente local en capacitacion en derechos, sistema de 4 003 012
proteccion, enfoques, participacion, entre otros temas. ! !
Organismo reconocido en derechos humanos, naturaleza y animales
por instituciones locales y nacionales, lo que le ha permitido ser un| 4 0,025 0,1
referente para otros consejos de proteccién de derechos del pais.
Es un actor clave del sistema de proteccion, tiene relacionamiento
directo y capacidad de generar trabajo articulado con instituciones
publicas, privadas y comunitarias, nacionales y locales, redes y otras | 3 0,03 0,09
instancias de participacion ciudadana y de proteccidon de derechos
humanos, de naturaleza y animales.
Ha logrado desarrollar contenidos conceptuales, metodoldgicos e 3 002 006
instrumentales para el desarrollo de sus competencias. ’ ’
v ; - . - liti ‘blica local

oceria .de autoridades con incidencia en politica publica loca 4 0,02 0,08
reconocida.
R h P = T | limi

ecurso umano con formacion y experiencia para el cumplimiento 3 0,03 0,09
de sus funciones.
Espacio fisico adecuado para uso de los operadores del SPI. 3 0,03 0,09
Procesos participativos en el cumplimiento de competencias del 4 0,02 0,08
CPD

DEBILIDADES PESO | CALIFICACION | VALOR

Conocimiento débil ain de algunos Consejeros/as sobre las 3 0,06 0,18

competencias y atribuciones del CPD, sus funciones y limites.
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Débil comunicacién de los Consejeros/as con sus representados/as

y /o instituciones lo que dificulta la retroalimentacién efectiva y| 3 0,05 0,15
oportuna de informacion.
Estatuto Orgdnico por Procesos desactualizado en relacion a OM

. 3 0,06 0,18
188 y a algunas reformas de la norma técnica del MT
Faltle de recursos humanos para cumplir con mas agilidad las 3 0,05 0,15
funciones de la SE
Presupuesto limitado para cumplimiento de competencias. 3 0,04 0,12
erll p015|C|onam|ento de las atribuciones del Consejo en la ) 0,05 0,1
ciudadania.
Débil participacion de los Consejos Consultivos en procesos del CPD ) 003 006
Y en sus propios procesos. ! !
C9n5|derable nivel de desercidn en los procesos de capacitacion 1 0,03 0,03
virtual sobre derechos
Alta rotaciéon de personal, sobre todo en procesos adjetivos 3 0,02 0,06
Falta de infraestructura informatica y seguridad de informacion 1 0,01 0,01
Débil gestion en la busqueda de alianzas estratégicas y convenios. 3 0,02 0,06
Infraestructura fisica insuficiente para el personal. 1 0,01 0,01
Medlos. dlgltalels aun no posicionados para una interaccion directa 1 0,01 0,01
con la ciudadania.
No contar con acreditacién para capacitacion. 1 0,03 0,03
No contar siempre con la presencia de la Presidencia (alcalde) en las
sesiones del Pleno, lo que genera un débil apoyo politico y de| 2 0,03 0,06
gestion en la institucionalidad municipal para la toma de decisiones.
Falta de gestion documental 1 0,01 0,01
Ausencia de un Manual de Imagen 1 0,01 0,01
Débil presencia territorial, sobre todo en la ruralidad. 2 0,04 0,08
Informacion estadistica desactualizada. 2 0,03 0,06

TOTAL 1 2,9
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ANEXO 3

CONSEJO DE PROTECCION DE DERECHOS
PLAN ESTRATEGICO 2019 — 2024
MATRIZ DE EVALUACION DE FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES PESO | CALIFICACION | VALOR

Coyuntgfa para reformas normativas nacionales que faciliten Ila 3 0,04 0,12
proteccion de derechos.
Se cuenta con normativa local y nacional que implementa y regula 4 0,04 0,16
el SPI.
Existencia de organismos de cooperacidn para financiar acciones en

. . 3 0,03 0,09
algunos ambitos de proteccién de derechos.
La sociedad ha demostrado sensibilizacidon por las vulneraciones de
derechos de algunos grupos de atencién prioritaria, lo que ha| 4 0,08 0,32
causado que algunos grupos sean mas visibles para la ciudadania.
En plan de Gobierno del Alcalde electo contempla un eje social que
busca “propiciar politicas publicas que garanticen la vigencia de los
derechos de las personas que requieren atencidn prioritaria,
eliminando las barreras que impiden el ejercicio de sus derechos, 4 004 016
asi como continuar con los programas vigentes para solventar las ! ’
necesidades de estos grupos”; adicionalmente, se considera dentro
del Plan, proyectos para la proteccion de fauna y un eje de
proteccion ambiental.

AMENAZAS PESO | CALIFICACION | VALOR

Contexto politico, juridico, social, econédmico del pais complejo. 2 0,07 0,14
Insuficientes recursos para la garantia derechos, en especial de los| 3 0,06 0,18
GAP y en situacion de vulnerabilidad y/o riesgo.
Constante vulneracidén de derechos debido a la violencia,| 4 0,09 0,36
desigualdad y discriminacion estructural e histdrica.
Desconocimiento del Consejo como un organismo con autonomia| 3 0,07 0,21
administrativa, orgdnica, funcional y presupuestaria por parte de
algunas instancias municipales, lo que genera errores en las
relaciones CPD-MDMQ, que pueden traducirse en formas de
injerencia.
Débil Tejido Social de las Organizaciones 3 0,05 0,15
Institucionalidad del pais en crisis, sobre todo en eje social. 1 0,05 0,05
No existe modelo de gestion del sistema (SIS). 2 0,03 0,06
Débil gestion municipal en el dmbito de derechos. 2 0,04 0,08
Informacién desactualizada, o inexistente y limitaciones en el| 3 0,04 0,12
acceso a informacion oficial, local y nacional.
Agendas propias (intereses particulares) de muchos actores del| 2 0,04 0,08
Sistema.
Poco Interés de los Medios de Comunicacion en los temas sociales, | 1 0,06 0,06
lo que se traduce en la falta de respuesta a las convocatorias del
CPD.
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Casos de coyuntura que generan debate y podrian causar una 0,04
division en la sociedad. 0,04
Discrecionalidad en la identificacion de competencias en las 0,04
instituciones publicas. 0,04
En el Plan de Gobierno Municipal dentro del programa de Atencidn 0,08
Prioritaria y dignidad Humana se especifica solo cuatro grupos de
atencion prioritaria: nifias, nifios, adultos/as mayores, personas con
discapacidad, Naturaleza y animales 0,04
Desinterés y poca cobertura en temas de proteccion de derechos, y 0,05
convocatorias de Consejo por parte de los Medios de
Comunicacion. 0,05

TOTAL 1 2,55
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ANEXO 4

CONSEJO DE PROTECCION DE DERECHOS
PLAN ESTRATEGICO 2019 — 2024

MATRIZ DE ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PLAN NACIONAL

PARA EL BUEN VIVIR 2017-2021

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2017-2021 PLAN ESTRATEGICO
OBJETIVO POLITICA OBJETIVO
Generar capacidades y promover
oportunidades en condiciones de
equidad, para todas las personas a lo
largo del ciclo de vida. Objetivo 1 Incidir en la politica
Garantizar el desarrollo infantil integral | publica local y nacional para la
para estimular las capacidades de los|promocion y proteccion de
ninos y nifas, considerando los |derechos
contextos territoriales, la
interculturalidad, el género vy las
di idad
Objetivo 1: == - - :
. Fortalecer el sistema de inclusion vy
Garantizar equidad social roteccion integral
una vida digna con q ., - . S gra., Objetivo 2 Promover la
. proteccion especial, atencion integral y L, . .
iguales ) . ) participacion ciudadana activa
. el sistema de cuidados durante el ciclo .
oportunidades para el fortalecimiento del

para todas las
personas

de vida de las personas, con énfasis en
los grupos de atencidn prioritaria,
considerando los contextos territoriales
y la diversidad sociocultural

Sistema de Proteccidn Integral del
DMQ

Erradicar toda forma de discriminacion y
violencia por razones econdmicas,
sociales, culturales, religiosas, etnia,
edad, discapacidad y movilidad humana,
con énfasis en la violencia de género y
sus distintas manifestaciones

Objetivo 3 Posicionar en la
sociedad civil la importancia de la
corresponsabilidad en la
proteccion de derechos y las
competencias del Consejo para el
efectivo goce de derechos en el
DMQ.

Objetivo 2: Afirmar la
interculturalidad y
plurinacionalidad,
revalorizando las
identidades diversas

Erradicar la discriminacién y la exclusion
social en todas sus manifestaciones,
especialmente el machismo, la
homofobia, el racismo, la xenofobia y
otras formas conexas, mediante acciones
afirmativas y de reparacion integral para
la construccidn de una sociedad inclusiva

Garantizar la interculturalidad y la
plurinacionalidad en la gestidon publica,
para facilitar el goce efectivo de los
derechos colectivos de los pueblos vy
nacionalidades

Objetivo 4 Fortalecer la gestion
institucional para el cumplimiento
oportuno vy efectivo de sus
competencias y atribuciones.
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CONSEJO DE PROTECCION DE DERECHOS
PLAN ESTRATEGICO 2019 — 2024
MATRIZ DE ALINEACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS AL PLAN
METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
PLAN METROPOLITANO DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO

TERRITORIAL PLAN ESTRATEGICO
LINEAMIENTOS
POLITICA OBJETIVO ESTRATEGICOS OBJETIVO
Impulso de mecanismos
de garantia de derechos:
prevencion, proteccion,
atencion, restitucion,
reparacion,
justiciabilidad.
Institucionalizacion  del
Sistema Municipal de
L > Objetivo 4 Fortalecer Ia
Protecciéon de Derechos, e
. ., gestion institucional para el
y articulaciéon de sus .
. cumplimiento  oportuno vy
L subsistemas . .
Objetivo 1.1: Se ha Disefio o efectivo de sus competencias
institucionalizado | . ., y atribuciones.
Y . |implementacidn de — .
una politica social Objetivo 1. Incidir en la
. nuevos enfoques de . .
- integral, con - . politica publica local vy
Politica S1|, . politica social y cultural, . .
. énfasis en grupos . . nacional para la promocién y
Garantizar una ., | atendiendo con equidad .,
- .| de poblacion . . proteccion de derechos
politica social . de género, generacional,
. con vulnerabilidad | ;" o
intercultural que (niftez étnica y territorial a la
promueve la|’. " . poblacién con
., discapacidad, . .
cohesion, . discapacidad, que
. estudiantes,
la igualdad y los presenta brechas de
adultos mayores), .,
derechos " | exclusion y/o
de atencién| . . .,
humanos. discriminaciéon, y de

prioritaria 'y que
presentan diversas
situaciones de
brecha

atencion prioritaria.

Construccion
participativa de Planes
de lgualdad y Agendas
Locales para la Inclusién
con los propios actores
sociales involucrados.
Armonizacion de las
demandas locales con las
agendas nacionales de
igualdad, inclusiéon u
otras

Objetivo 2 Promover |la
participacion ciudadana
activa para el fortalecimiento
del Sistema de Proteccion
Integral del DMQ

Objetivo 3 Posicionar en la
sociedad civil la importancia
de la corresponsabilidad en la
proteccion de derechos y las
competencias del Consejo
para el efectivo goce de
derechos en el DMQ.
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